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§ 39 2025.195 BUN
Arlig grundldggande granskning 2025

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfora en grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Syftet med
granskningen har varit att dversiktligt beddma om kommunstyrelsen och granskade namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Granskningen har avsett kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och ungdomsnamnden,
kultur- och utbildningsnamnden, tekniska namnden, bygg- och miljdnamnden, vard- och
omsorgsnamnden samt 6verformyndarnamnden.

Azets samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har en tillracklig struktur for sin styrning av verksamheten,
ekonomin och den interna kontrollen. Azets beddmer dock att det féreligger ett antal
utvecklingsomraden framst kopplat till verksamhetsstyrningen men aven andra omraden som
ar unika for respektive namnd.

Azets rekommenderar kommunstyrelsen och granskade namnder att:

1. Sakerstalla att framtagna inriktningar och nyckeltal har malnivaer, i syfte att starka
matbarhet och uppfdljning.

2. Utveckla internkontrollplanens struktur sa att frekvens for uppfoljning framgar pa ett
tydligt satt.

Enligt missiv daterat den 11 maj 2026 har revisorerna dverlamnat revisionsrapporten for
yttrande, med féljande fragestallning: "Utifran resultatet av den genomférda granskningen
och ldAmnade rekommendationer, vilka atgarder avser ni att genomfora?”.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 24 augusti 2026 lamnat féljande
yttrande:

Barn- och ungdomsférvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och instdmmer i
huvudsak i de redovisade observationerna samt delvis i de rekommendationer som framfors.
Enligt nuvarande styrmodell utgar namndernas grunduppdrag fran fyra styrande processer:
ekonomistyrning, hallbar utveckling, kvalitetsstyrning samt arbetet mot malet att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Att infria detta mal aligger samtliga ndmnder, bolag och
verksamheter. En forutsattning for det dvergripande malet ska kunna infrias ar ett aktivt
arbete med metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag. Den
overgripande malsattningen bryts inte ned av namnderna. Varje namnd ska istallet
kontinuerligt analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra till att uppfylla
malet och vilka atgarder som kravs for att oka effektiviteten. Kommunstyrelsens och
namndernas framsta verktyg for uppféljning av malstyrningen ar den arliga genomlysningen
av respektive namnds verksamhet. Inom ramen for genomlysningen redogdr namnderna for
kvalitet och ekonomi med stdd av statistiskt underlag och nyckeltal - och processen ligger till
grund for de forbattringsomraden som pekas ut.

Utdragsbestyrkande
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| enlighet med Alingsas kommuns styrmodell har namnder ocksa majlighet att i samband
med budget valja ut prioriterade politiska inriktningar. Dessa syftar till att pa ett kortfattat satt
tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till eller hur arbetet ska utformas
for att na den politiska viljan. Uppfdljningen av de politiska inriktningarna sker pa
namndsniva. Det finns inga krav pa att de politiska inriktningarna ska kopplas till specifika
nyckeltal med faststallda malvarden.

Barn- och ungdomsférvaltningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete vad galler
resursfordelningsmodell, budgetprocess och intern kontroll. Utdver det bedriver
kommunstyrelsen ett utvecklingsarbete med inriktning pa att starka och vidareutveckla
internkontrollprocessen i Alingsas kommun. En samlad éversyn av intern kontroll,
budgetprocess och resursférdelningsmodell har identifierats som en méjlig
kommunovergripande forflyttning inom Genomlysning 2026—2027. Barn- och
ungdomsforvaltningen samverkar med kommunledningskontoret inom ramen for detta
arbete.

Nar ny internkontrollprocess faststalls och ett nytt styrdokument inom omradet antas kommer
det aven fortsattningsvis att ske en forvaltningsdvergripande samverkan for att sakerstalla en
god implementering och framdrift i fragan. Namnden féljer kommunstyrelsens anvisningar
och kommer att arbeta vidare i enlighet med dessa.

Beslut

Arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ett nytt yttrande som ersatter tidigare
version infér kommande sammantradde med barn- och ungdomsnamnden. Yttrandet ska
tydliggéra namndens omfattande uppféljning genom nyckeltal och systematiskt
kvalitetsarbete samt tydliggdra hur detta integreras i namndens tillampning av styrmodellen.

Expedieras till

Azets Revision & Radgivning AB
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Svar pa Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2025
e Grundlaggande granskning 2025
¢ Grundlaggande granskning 2025
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